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Analyza pracovnych podmienok
filmovych strihaCov na Slovensku

Uvod

Prieskum, ktory zrealizovala Asociacia slovenskych filmovych strihacov (ASFS), poskytuje
prvy uceleny pohfad na pracovné podmienky strihaCov v slovenskom audiovizualnom
prostredi. Vzorka 31 respondentov, predstavuje vyznamnu Cast’ aktivnych profesionalnych
strihaCov na Slovensku a poskytuje hodnotny vhlad do profesie, v ktorej vacsina (71%)
pdsobi viac ako 10 rokov a ma teda bohaté skusenosti. Vyrazna vacsina respondentov
pdsobi na volnej nohe alebo ako vlastnici produkénych/postprodukénych spolo¢nosti, ¢o
odrédZza suc€asnu Strukturu slovenského audiovizudlneho priemyslu. Tato sprava ponuka
reflexiu su€¢asného stavu a analyzu hlbSich vztahov a suvislosti.

1. Filozofia strihaéskej profesie v kontexte tvorby

Strih predstavuje v audiovizualnej tvorbe paradoxnu poziciu — je autorskou profesiou s
vysokym tvorivym vkladom, no zarovenh je Casto vnimany cez prizmu technickej prace.
Nachadza sa v zavere¢nych fazach tvorivého procesu, kde sa sustreduju nielen oCakavania,
ale aj tlaky predchadzajucich produkénych etap.

Prieskum odhalil protiklad v stu€asnom fungovani strihacskej profesie. Aj ked je strih v
zaklade tvoriva Cinnost, v praxi strihaci ¢asto vykonavaju mnozstvo technickych uloh pod
velkym &asovym tlakom. Ak vzniknu problémy alebo Casové sklzy uz po€as nakrucania
alebo inych faz vyroby, strihaom ostava menej priestoru na kreativnu pracu. Mnohi preto
venuju praci nadStandardné nasadenie, ¢asto aj na ukor osobného volna, aby zabezpedili
kvalitu vysledného filmu.

2. Vnimanie profesie: Technicka alebo autorska?

Klacovym aspektom, ktory vyrazne ovplyviiuje pracovné podmienky strihacov, je vnimanie
podstaty ich profesie. Prieskum odhalil rozpor v tom, ako je strihacska profesia vnimana v
slovenskom audiovizualnom prostredi. 61% strihaCov sa stretava s tym, Ze ich profesia je
vhimana ako autorska.

Toto vnimanie sa vyrazne liSi v zavislosti od typu projektu:

Celovecerné hrané filmy: 72% strihaCov vnimanych ako autorski spolutvorcovia
Dokumentarne filmy: 60% strihaCov vnimanych ako autorski spolutvorcovia
Televizne relacie/serialy: 26% strihacov vnimanych ako autorski spolutvorcovia
Reklamy: 18% strihaCov vnimanych ako autorski spolutvorcovia

Zaujimavym paradoxom, ktory potvrdil aj prieskum, je situacia pri dokumentarnych filmoch.
Hoci maju strihaci prave pri nich najvaési vplyv na vyslednu podobu diela a podfa vysledkov



aj najvacsiu tvorivi volnost, ich autorsky prinos je v praxi menej uznavany a finanéné
ohodnotenie byva niZSie.

3. Pracovné podmienky: Ekonomicka a l'udska
udrzatelnost’ profesie

Vysledky prieskumu naznaduju, ze profesia filmového strihaCa na Slovensku &eli vaznym
vyzvam v oblasti ekonomickej aj osobnej udrzatelnosti.

Ekonomicka udrzatelnost’
Analyza odhalila viaceré problémy v ekonomickej oblasti:

Iba 36% strihatov povazuje svoje finanéné ohodnotenie za adekvatne

58% sa stretava s tlakom na zniZzenie honoraru €asto alebo takmer vzdy

Z hladiska financného ohodnotenia strihaci najkritickejSie vnimaju pomer medzi
¢asom stravenym na projekte a vySkou odmeny

Az 67 % projektov ma honorar stanoveny pausalne, teda pevnou sumou za cely projekt.
Tento spdsob odmeriovania spdsobuje, Ze ak sa projekt prediZi alebo skomplikuje, strihad
nedostane ziadnu dodatoénu odmenu. Naklady navySe tak znasa len strihac, o spbsobuje
finanénu neistotu a nerovnomerné rozlozenie rizika medzi producenta a strihaca.

Osobna udrzatelnost’
Vysledky prieskumu ukazali viaceré problémy aj v oblasti pracovného zatazenia:

o 80 % strihaCov zaznamenali stres a vyhorenie.
e 69 % Casto musi pracovat viac nez 8 hodin denne.

e 55 % &asto musi pracovat’ aj cez vikendy.

e Len 23 % dostane dodato&nt odmenu, ak sa projekt predizi.

Citacia z prieskumu:

,Odkedy mam dieta, musim pracovat len v pracovnych drioch a stratila mnoho pracovnych
prilezitosti a moznost podielat’ sa na kvalitnejSich projektoch.*

Systém, v ktorom je praca na kvalithnych projektoch podmienena nadstandardnym
pracovnym nasadenim, prirodzene vytvara konflikt medzi profesionalnymi ciefmi a osobnym
¢i rodinnym Zivotom strihaCov. To mdZzZe viest' k tomu, Ze niektori skuseni strihai nemaju
moznost podiefat sa na kvalitnejSich projektoch, €o predstavuje stratu pre cely
audiovizualny sektor.



4. Priestorové a technické zazemie

Priestor a technické vybavenie maju vyrazny vplyv na kvalitu prace, zdravie aj finanénu
situaciu strihaCov.

Prieskum vS8ak ukazal zaujimavu situaciu — hoci vacésina strihaCov pracuje vo vlastnom
studiu (71 %) a pouziva prevazne vlastné technické vybavenie (80 %), tieto naklady Casto
nie su zahrnuté v honoraroch (64 %). Strihaci teda prakticky financuju vybavenie sami, hoci
by to malo byt nakladom projektu.

Takato situacia vytvara viacero systémovych problémov:

novi, talentovani strihaci bez vlastnych financii maju stazeny vstup do profesie,
strihagi dlhodobo investuju svoje vlastné prostriedky namiesto toho, aby ich mohli
vyuzit na profesionalny rast,

e celkové naklady na vyrobu filmov sa tak javia nizSie, nez v skuto€nosti su.

Z komentarov respondetov vyplyva, Ze producenti tieto naklady ¢asto nepovaZzuju za suéast
rozpoCtu projektu, ale za prirodzenu investiciu strihacov. Jeden zo strihaCov napriklad
uviedol:

,Producenti nie st vZdy ochotni pokryt naklady na strizriu. Casto im musim vysvetlovat, Ze
to zahfria aj starostlivost o techniku, licencie softvéru, energie a najom samotného
priestoru.”

Prieskum odhalil paradoxnu situaciu — hoci kvalita pracovného prostredia a technického
vybavenia ma zasadny vplyv na spokojnost strihacov a priamo ovplyviiuje vyslednu kvalitu
filmu, vacsina strihaCov musi tieto naklady znasat’ sama. Strihaci teda povazuju kontrolu nad
pracovnym prostredim za natolko déleziti, ze su ochotni investovat vlastné peniaze, aj ked
im tieto vydavky nie su dostato¢ne kompenzované.

5. Cas a terminy: Problém predvidatelnosti

Jednym z najzasadnejSich problémov, ktory prieskum identifikoval, je nepredvidatelnost
Casového ramca projektov a nedodrziavanie dohodnutych terminov.

Tato nepredvidatelnost sa prejavuje niekolkymi spdsobmi:

83 % sa stretava s nerealnymi terminmi.
48 % strihaCov sa stretava Casto alebo takmer vzdy s nedodrziavanim dohodnutych
terminov zo strany reziséra/producenta

e Len 23 % dostava kompenzaciu v pripade, Ze sa dizka strihu na projekte vyrazne
predlzZi

Tieto Cisla odhaluju systémovy problém v planovani postprodukcie, ktory ma kaskadovité
dosledky:



1. Znizovanie kvality - ¢asovy tlak nuti strihacov robit ustupky v kvalite, o vyvolava
frustraciu u v8etkych zucastnenych stran

2. Vplyv na osobny zivot - nepredvidatelnost znemozriuje planovanie osobného
Zivota a regeneracie

3. Prekryvanie projektov - posuny terminov vedu k prekryvaniu projektov, ¢o vytvara
dalsi tlak

4. Pokles realnej odmeny - strihaci s pausalnym honorarom de facto pracuju za Coraz
niz8iu hodinovu sadzbu s kazdym prediZzenim projektu

Z komentarov respondentov vyplyva, Zze nejde o nahodné pripady, ale o dlhodoby problém.
Projekty sa Casto predlZzuju a terminy, ktoré maju strihaci stanovené, sa nedodrziavaju.
Jeden zo strihaov uviedol, Ze ak sa klient rozhodne pre novy termin, musi sa mu
prispdsobit, aj ked uz ma naplanovanu ind pracu. Dal$i zas upozornil na to, Ze klienti asto
nereSpektuju dohodnuté terminy, o stazuje planovanie Casu. Takato nepredvidatefnost
vyrazne zvySuje stres a riziko vyhorenia.

6. Zdravotné dopady

AZ na jedného respondenta vsetci strihaci uviedli, Ze ich praca ma negativny vplyv na ich
zdravie. Tieto zdravotné problémy su priamo désledkom zlych pracovnych podmienok —
vysokého pracovného zatazenia a nedostatoéne vybavenych pracovisk, pricom len 29 %
strihaCov ma plny pristup k ergonomickému vybaveniu.

Z komentarov respondentov navySe vyplyva, Ze ide o systémovy problém, pretoZze zdravotné
rizika su zo strany producentov Casto prehliadané alebo bagatelizované. Produkcie bezne
nevnimaju pracu strihaCov ako zdravotne rizikovl, prehliadaja nevhodné pracovné
prostredie a nadmernu zataz, ktoru vyZaduju od strihacov.

Tato situacia predstavuje nielen osobny, ale aj SirSi systémovy problém. Z dlhodobého
hladiska totiz vedie k zvySenému stresu, vyhoreniu, a nakoniec aj k pred€asnému odchodu
strihaCov z profesie.

7. Prekryvanie uloh: Medzi efektivitou a vyt'azenim

Analyza pracovnych uloh odhalila, Ze strihai na Slovensku sa €asto musia angazovat v
ulohach, ktoré nespadaju do zakladnych kompetencii striha€a pri autorskom strihu:

62% pravidelne vykonava synchronizaciu zvuku

69% vytvara titulky

52% zabezpecuje grafické prvky a exporty pre zvuk a online
55% realizuje konelny export/mastering

76% vytvara zvukovu dramaturgiu

65% vytvara hudobnu dramaturgiu

RozSirovanie uloh strihaCov moéze byt uzZitocné, pretoze maju vacsiu kontrolu nad
vysledkom. Zaroven vSak spOsobuje, Zze su pretaZzeni a Casto za tieto ulohy nedostanu
primerane zaplatené.



Situaciu zhorSuje absencia asistentov strihaca:

e 36% strihaCov nikdy nema k dispozicii asistenta
e 32% ma asistenta len vynimoc¢ne
e Len 32% ma asistenta pravidelne

Absencia asistentov strihaCa spésobuje, Ze striha¢i musia sami vykonavat vela technickych
uloh, €o im znizuje priestor na tvorivu pracu. Jeden zo strihaCov uviedol, Zze na Slovensku
pozicia asistenta prakticky neexistuje, a ak si ho strihaC nenajme sam, automaticky sa
oCakava, Ze tieto ulohy zvladne sam, €o je naroéné a unavne.

Tato situacia tiez stazuje jasné planovanie ¢asu a nakladov postprodukcie. Producenti totiz
Casto podcenuju, kofko réznych uloh strihaé skutone vykonava, a preto nedokazu
primerane odhadnut ¢as ani vySku honorara.

8. Finanéné ohodnotenie: Vztah medzi odmenou a
udrzatel'nost’ou profesie

Finan&né ohodnotenie predstavuje fundamentalny aspekt profesie, ktory ma silnu korelaciu s
celkovou spokojnostou a Uzko suvisi aj s inymi problematickymi oblastami.

Prieskum odhalil niekolko klu€ovych problémov v oblasti finanéného ohodnotenia:
Vyska prijmu a jeho adekvatnost’

e |ba 36% strihaCov povazuje svoje finanéné ohodnotenie za adekvatne
e NajhorSie je hodnotena adekvatnost vzhladom na Cas straveny na projekte

Zaroven prieskum ukazal, Ze strihaCi, ktori maju aj iné zdroje prijmov, hodnotia svoje
pracovné podmienky lepSie nez ti, ktori su odkazani vylu¢ne na prijem zo strihania.
Diverzifikacia prijmov teda méze byt spdsob ako €elit nedostato&nym honorarom.

Strihadi poukazuju aj na netransparentnost’ a nespravodlivost pri urovani honorarov. Jeden
respondent upozornil, Ze niektoré televizie uzatvaraju zmluvy, ktoré su nejasné a neeticke,
€o vedie k situaciam, ked za rovnaku pracu dostavaju skuseni strihaci r6zne odmeny.

Tieto vysledky naznacuju, Ze kvalitu pracovnych podmienok ovplyviiuje nielen vyska
honorarov, ale aj transparentnost’ ich stanovovania a férovy pristup, ktoré su zasadné pre
dlhodobu udrzatelnost profesie.

10. Pohlad z druhej strany — perspektiva rezisérov a
producentov
Pre lepSie pochopenie pracovnych podmienok strihaCov je potrebné vziat do Uvahy aj

pohlad rezisérov a producentov, ktori na cely proces vplyvaju z inej pozicie a Celia vlastnym
obmedzeniam.



Rezisérska perspektiva

Praca v strizni je kreativny proces, poc€as ktorého rezisér spolu so strihatom hlada konecnu
podobu filmu. Preto je velmi tazké vopred presne urcit, kolko ¢asu bude strih trvat. Na
Slovensku tuto situaciu eSte viac komplikuje fakt, Zze rezisér ¢asto musi rieSit aj niektoré
ulohy producenta, ¢o zvySuje tlak na cely tim. ReZiséri su zaroven sami pod velkym tlakom
zo strany producentov, televizii €i grantovych organizacii, ¢o sa Casto prenasa aj na
strihaCov.

Producentska perspektiva

Na Slovensku musia producenti pracovat s obmedzenymi rozpoc¢tami, €o ich nuti k Setreniu
nakladov. V tomto kontexte je pochopitelna tendencia producentov k optimalizacii nakladov.
Prieskum vSak naznacluje, Ze tato optimalizacia €asto prechadza do kontraproduktivnej
roviny, kde ohrozuje samotnu kvalitu vysledného diela.

StrihaCi navySe upozorfiuju, Ze producenti ¢asto nemaju jasnu predstavu o tom, ako
prebieha postprodukény proces. Az 90 % strihaCov uviedlo, Ze producentom pravidelne
vysvetluju alebo pripominaju postprodukény workflow.

Systémové napatie
KlaCovym poznatkom je, Ze napatie medzi tvorivymi pozZiadavkami a udrzatefnymi
podmienkami nie je primarne personalnym konfliktom medzi strihacom, rezisérom a

producentom, ale skér systémovym problémom celého audiovizualneho ekosystému na
Slovensku.

Vsetky tri profesie zdielaju spoloCny zaujem — vytvorit o najkvalitnejSie dielo v danych
podmienkach. Rozdielne su v8ak ich pozicie v tvorivom procese, zodpovednosti a tlaky,

ktorym cCelia.

Tento systémovy charakter problému naznacuje, Ze efektivne rieSenia musia zahffiat vSetky
tri strany a zamerat sa na optimalizaciu celého postprodukéného procesu, nie len na
izolované zlepSenie postavenia strihacov.

11. Kla€ové zistenia pre buducnost’ profesie
Na zaklade vysledkov prieskumu mézeme definovat tieto hlavné zistenia:

1. Nesulad medzi kreativitou a pracovnymi podmienkami

Strihadi pracuju v podmienkach, ktoré nezodpovedaju tvorivému charakteru ich profesie.
Maju nedostatoCny priestor na kreativnu pracu, nedostato¢né financ¢né ohodnotenie a
nevyhovujuce zmluvné podmienky.

2. Skryté samofinancovanie profesie



Strihadi si ¢asto sami financuju technické vybavenie aj pracovné priestory, pricom tieto
naklady nie su zahrnuté v honoraroch. To skresfuje realne naklady na vyrobu filmov.

3. Casova nepredvidatelnost’

Nerealne terminy a ich nedodrzZiavanie spdsobuju strihatom neustaly stres a komplikuju
planovanie osobného aj pracovného zivota.

4. Zdravotné riziko ako kolektivnhy problém

Vacsina strihatov dlhodobo pocituje stres a vyCerpanie, ¢o ohrozuje ich zdravie aj
udrzatelnost samotnej profesie.

5. Pozitivne faktory a potencial zmeny

Napriek problematickej situacii prieskum identifikoval niekolko faktorov, ktoré mézu sluzit
ako vychodiska pre zlepSenie:

e Medzinarodna spolupraca: Praca na zahraniénych projektoch prinaSa lepSie
podmienky vo vSetkych sledovanych aspektoch

e Diverzifikacia prijmov: StrihaCi s réznymi zdrojmi prijmov maju lepSie hodnotenie
pracovnych podmienok a nizsi stres.

e Kreativna autonoémia: Kreativna sloboda vyrazne zlepSuje hodnotenie prace.

6. Diferenciacia podla typov produkcie

Pracovné podmienky sa vyrazne liSia podla typu projektu (celovecCerné filmy, dokumenty,
televizne projekty, reklamy), preto je potrebné navrhovat konkrétne opatrenia osobitne pre
kazdy typ produkcie.

7. Profesionalne zastupovanie ako moznost’ zlepSenia pracovnych
podmienok

Prieskum zistoval aj zaujem strihaCov o dobrovolné zastupovanie profesionalnou agenturou
v pracovno-pravnych otazkach. Ide o beznu prax v pribuznych profesiach (napr. herci,
kameramani, reziséri), kde tento model priniesol pozitivne vysledky nielen v oblasti lepSieho
vyjednavania pracovnych a finanénych podmienok, ale aj v zabezpeéeni novych pracovnych
prileZitosti a stabilizacii kariéry. 50 % strihaCov by takéto zastupovanie pravdepodobne
vyuzila, priCom konecné rozhodnutie by zaviselo od konkrétnych podmienok spoluprace.

12. Zaver

Prieskum ukazal, Ze profesia filmového strihata na Slovensku si vyzaduje zlepSenie
pracovnych podmienok na individualnej, komunitnej aj systémovej urovni. Od nich zavisi
nielen zdravie a udrzatelnost prace profesionalov, ale aj kvalita a konkurencieschopnost
slovenskej audiovizualnej tvorby ako celku.
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